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1.
Introducción
Social Watch se creó en 1995, después de la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social celebrada en Copenhague, Dinamarca. Es una red internacional de organizaciones de la sociedad civil que lucha por alcanzar la equidad de género y la erradicación de la pobreza y sus causas, a fin de asegurar la distribución equitativa de la riqueza y el pleno disfrute de los derechos humanos.

	En la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social, los líderes mundiales se comprometieron a una Declaración y Programa de Acción que abarcaron el amplio espectro de medidas políticas, económicas y sociales necesarias para erradicar la pobreza. Fue un mojón, no sólo en términos de la importancia de la concurrencia, sino también de la profundidad de los temas tratados. Fue la primera vez que la comunidad internacional se comprometió a erradicar la pobreza.

	

	En la Cumbre Social, como se la denomina comúnmente, participaron alrededor de 20.000 personas de 180 países. Las organizaciones no gubernamentales (ONG) habían jugado un papel decisivo en su preparación que, por lo tanto, no fue solo un hito a nivel oficial sino también un jalón en las relaciones entre las Naciones Unidas y las ONG.

	

	Social Watch emergió de este proceso en el cual las ONG del Sur y del Norte cooperaron en una fuerte coalición con el objetivo de incidir en las posiciones de sus respectivos gobiernos para mejorar el resultado real de la Cumbre. En la Cumbre muchas personas comprendieron que su valor no radicaba en el evento en sí, por importante que haya sido, sino en su seguimiento. 

	

	Los dientes del león: la ‘Prehistoria’ de Social Watch



Social Watch es una red internacional de organizaciones sociales que monitorean el desempeño de sus gobiernos en el cumplimiento de sus compromisos internacionales para erradicar la pobreza y alcanzar la equidad de género. La red está integrada por más de 60 grupos en distintos países
 y busca lograr sus objetivos a través de una estrategia global de concientización, monitoreo, desarrollo de capacidades y trabajo en redes.

2.
Construcción de la red
2.1.
¿Cómo trabaja Social Watch?
Social Watch es una red integrada por más de 60 agrupaciones nacionales de organizaciones de la sociedad civil (Watchers), lo que implica más de 400 organizaciones. Cuatro estructuras principales pueden ser identificadas en Social Watch: la Asamblea General, el Comité Coordinador, el Secretariado y las coaliciones nacionales. Junto a estas estructuras, está teniendo lugar un proceso espontáneo de organización regional.
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Los principios básicos de la red Social Watch, establecidos en el momento de su creación en 1995 fueron reafirmados y actualizados por la primera Asamblea General realizada en Roma en 2000, y más adelante en Beirut, en 2003, de la siguiente manera:

· El Secretariado Internacional servirá a los miembros nacionales, ante los que rendirá cuentas a través de la Asamblea y el Comité Coordinador.

· La relación entre el Secretariado y los miembros está basada en claros compromisos mutuos:
· El Secretariado edita y publica el informe internacional, lo difunde en foros internacionales apropiados y contribuye a la construcción de capacidades de sus miembros.

· Las coaliciones nacionales informan regularmente sobre la implementación por parte de sus gobiernos de los compromisos acordados internacionalmente en las áreas de desarrollo social y de género, utilizan esos informes como herramientas de abogacía y construyen coaliciones nacionales en torno a sus hallazgos.

A través de Social Watch, en muchos países se crearon foros para debatir cuestiones relativas al desarrollo social, desarrollar estrategias de abogacía, trabajar con organizaciones de base y cabildear a funcionarios de gobierno. Los eventos se han organizado en torno a talleres de capacitación, seminarios nacionales y conferencias regionales. Metodologías e indicadores alternativos están siendo refinados para aportar mejor información a la comprensión individual y colectiva de los compromisos y las políticas de desarrollo social.
Estas oportunidades han servido para romper el aislamiento de los grupos nacionales y contribuyeron con foros para que los grupos compartieran experiencias, debatieran sobre áreas de divergencia y desarrollaran posiciones comunes y estrategias mutuamente reafirmantes. Además, se desarrollaron una variedad de herramientas de abogacía, incluyendo informes anuales, afiches, manuales de indicadores, programas radiales, textos de ciencias sociales y para el público en general, sitios Web y bases de datos. Gracias a la acumulación de actividades, los actores de la sociedad civil han incrementado sus conocimientos relativos al desarrollo social y han creado los mecanismos necesarios para contribuir al cambio. En ciertos países, las ONG han participado en el desarrollo de planes y políticas sociales y han cabildeado con éxito para promover cambios en las políticas y las legislaciones existentes.
2.2.
Las coaliciones nacionales de Social Watch

Cada coalición nacional se organiza según sus propias prioridades y gestiona sus propios fondos para las actividades nacionales. Cada coalición nacional tiene un Punto Focal que es el contacto principal en lo concerniente a los procedimientos o pedidos de información.
“Memorando de Acuerdo” entre los grupos nacionales y la red Social Watch

1. Las coaliciones deben estar basadas en el país y ser activas en los temas del desarrollo social en ese país (no exclusivamente académicos o consultores).

2. Su compromiso básico con la red internacional es aportar un informe nacional, con sus propias conclusiones y definiciones de prioridades, a ser incluido en la publicación anual. 

3. Se espera que utilicen su informe nacional y el informe global en las actividades de cabildeo a nivel nacional. 

4. Deben estar abiertas a incorporar a otras organizaciones y a trabajar activamente para ampliar el conocimiento sobre Social Watch y promover la participación de otras organizaciones.

5. Son responsables de recaudar fondos para sus actividades. Las coaliciones nacionales no dependen del Secretariado ni de otro organismo internacional de Social Watch para obtener sus fondos, y tampoco están obligadas a dar cuentas de su situación financiera.

6. Cada coalición escoge su propia estructura organizativa. 

7. Existe una incompatibilidad total entre ser miembro de Social Watch y ocupar puestos gubernamentales. 

8. Deberá buscarse la cooperación con otras plataformas nacionales a nivel subregional, regional y global.
2.3.
El Comité Coordinador
El Comité Coordinador (CC) está integrado por un representante y un suplente de cada una de las seis regiones (África, América Latina, América del Norte, la región árabe, Asia y Europa)
, elegidos en la Asamblea General (AG). El Secretariado participa en las reuniones del CC como miembro ex-oficio. Se han hecho esfuerzos para que los suplentes estén presentes en las reuniones cara a cara del CC y para que participen en las discusiones por e-mail y en las conferencias telefónicas.

El CC se comunica a diario a través de una lista electrónica (en inglés) y se reúne dos o tres veces al año. Hasta ahora las decisiones del CC se han tomado por consenso, tanto en las discusiones electrónicas como en las reuniones.


El CC fue creado para cumplir varias funciones clave y para mejorar la coordinación general y el funcionamiento de la red. El CC debe rendir cuentas ante los miembros de la red.

Naturaleza y rol del Comité Coordinador

1. El CC estará integrado por miembros regionales titulares y sus suplentes, tres miembros invitados por el CC y dos miembros ex-oficio del Secretariado.

2. Los miembros regionales del CC y sus suplentes serán electos por la Asamblea General.

3. Los grupos regionales existentes en Social Watch deberán elegir a los miembros regionales. Para las elecciones de la Asamblea de Beirut habrá seis regiones: África, América del Norte, América Latina, la región árabe, Asia y Europa.

4. La integración del CC atenderá la equidad de género, es decir, cada equipo regional de miembro y suplente deberá integrarse con una mujer y un varón. La elección de las y los miembros invitados por el CC también tendrá en cuenta la equidad de género.
5. La membresía del CC se renovará según el siguiente principio: un tercio de todos los miembros electos deberán ser reemplazados en cada Asamblea General, y los miembros con mayor tiempo de servicio deberán ser los primeros en dejar su puesto cada vez.

6. Entre Asambleas, el CC deberá brindar liderazgo y orientación políticos, y garantizar el cumplimiento de las decisiones y metas de la Asamblea General.

7. Servir como estructura política clave de la red, con el Secretariado como su principal estructura ejecutiva.

8. Asegurar la visibilidad política y la participación de la red en espacios y procesos relevantes.

9. En base a las propuestas de sus miembros, el CC acordará el tema principal del Informe Anual de Social Watch.

10. Supervisar y respaldar el trabajo del Secretariado entre las Asambleas Generales. Esto incluye:

· Revisar y aprobar proyectos, planes de actividades y propuestas presupuestales/financieras e informes preparados por el Secretariado.

· Supervisar la preparación y la conducción de la Asamblea General, incluyendo el Informe a la Asamblea.

· Trabajar con el Secretariado para estimular la emergencia de nuevas coaliciones nacionales de Social Watch y fortalecer las ya existentes.

11. El CC informará de sus actividades a la Asamblea General.
12. El CC decidirá la fecha y el lugar de la Asamblea General, que se comprometerá a convocar cada dos años
.
Resolución de la Asamblea General de Beirut, 2003.

Además, hay otros requisitos prácticos como la necesidad de trabajar fluidamente en inglés y el hecho de que una organización que tenga un representante miembro del CC deberá apoyar el trabajo de esa persona (por ejemplo, comprendiendo su necesidad de viajar y participar en reuniones, liberando a esa persona de otras tareas durante esos días).

2.4.
El Secretariado Internacional
La operación de la red es dirigida por el Secretariado Internacional, con sede en el Instituto del Tercer Mundo, Montevideo, Uruguay.

El Secretariado Internacional está compuesto por: el Coordinador, el Área de Networking (una coordinadora y un asistente), el Área de Investigación (el Equipo de Investigación en Ciencias Sociales, compuesto por una coordinadora y un grupo de cuatro investigadores) y el Equipo de Edición (un coordinador y una asistente). Durante la preparación del Informe Anual otros colaboradores se ocupan del diseño, las traducciones y las relaciones de prensa. 

Las tareas del Secretariado Internacional son:

Networking

· Apoyar el trabajo del CC, de los Watchers y de los puntos focales.

· Facilitar las comunicaciones a y entre los Watchers y con los puntos focales.

· Motivar la participación de las coaliciones nacionales en el trabajo tanto para el Informe Anual como para otras actividades de la red.

· Brindar respuestas a pedidos de los Watchers, puntos focales nacionales y miembros del CC.

· Facilitar todo proceso institucional acordado por las instancias de decisión de la red.

· Representar al Secretariado o la red ante invitaciones institucionales (aunque esta tarea no es exclusiva del Secretariado, ya que muchas veces se abre una consulta entre los Watchers para acordar representantes ante una invitación, o se abren consultas entre los miembros del CC para socializar la representación de la red).

· Implementar las alianzas y relaciones institucionales acordadas por la Asamblea General y el CC.

· Desarrollar estrategias de recaudación de fondos bajo mandato del CC.

Informe
· Editar y publicar el Informe Anual de Social Watch.

· Investigar y desarrollar indicadores y publicar los índices.
· Colaborar con los esfuerzos de monitoreo de las coaliciones nacionales.
Administración - Recaudación de fondos
· Coordinar y gestionar la financiación del Secretariado y de las actividades globales y regionales de la red.

· Rendir cuentas ante el CC y la Asamblea General.

Comunicaciones y sitio Web
· Diseñar la estrategia anual de comunicación y el lanzamiento del Informe a nivel global y regional.

· Diseñar y alimentar la página Web cotidianamente.

· Relevar todas las notas de prensa sobre Social Watch.

· Publicar informaciones o noticias enviadas por los Watchers en la página Web.

· Elaborar y facilitar materiales para el trabajo de las coaliciones nacionales (Cuadernos Ocasionales, etc.).

Comunicaciones electrónicas
Se envían comunicaciones semanales a tres listas electrónicas (en español, inglés y francés, respectivamente). Estas listas llegan a aquellas organizaciones integrantes de cada grupo nacional, así como a las organizaciones “amigas” de la red. 
Hay una lista de puntos focales nacionales recién implementada a partir de 2006, durante la preparación del Informe. Durante el período de la preparación, cada año todos los puntos focales nacionales son responsables de enviar informes nacionales al Secretariado. Esto significa que, más que durante el resto del año, los tres equipos del Secretariado desarrollan contactos bilaterales con todos los puntos focales nacionales.

3.
Herramientas de Social Watch para la abogacía política
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El Informe Anual
Social Watch exige rendición de cuentas a los gobiernos, el sistema de Naciones Unidas y las instituciones internacionales en lo relativo al cumplimiento de los compromisos nacionales, regionales e internacionales sobre la erradicación de la pobreza y la equidad de género. La principal herramienta para este objetivo de incidencia nacional, regional e internacional es el Informe Anual de Social Watch.

El eje de este informe son los compromisos asumidos por los gobiernos a nivel internacional y su cumplimiento (o incumplimiento) y las cuestiones de género. Cada año el tema central varía. El Secretariado publica el Informe Anual en español e inglés. Coaliciones nacionales han publicado versiones del Informe en alemán, árabe, francés, italiano y portugués. Todos los Informes Anuales están disponibles en el sitio Web de Social Watch.
El tema central de cada Informe Anual se discute con el CC, y se comunica inmediatamente después a todos los miembros (Watchers) para su discusión a través de las listas electrónicas. Una vez acordado el tema central, el Equipo de Investigación elabora una guía temática para la preparación de los Informes Nacionales y Temáticos y el Equipo de Edición elabora una guía de estilo y coordina todo el proceso de producción del Informe Anual. Cada año el Informe Anual es lanzado en foros internacionales en diferentes países.
Este es el décimo informe de Social Watch. Su concepto esencial no ha cambiado: nuestros gobernantes asumieron compromisos y los ciudadanos tienen el derecho y la responsabilidad de hacer que los gobiernos rindan cuentas por sus propias promesas y obligaciones jurídicas. Lo que sí ha cambiado en la última década es, por un lado, las herramientas de contralor que utiliza Social Watch y, por otro, la amplitud de la red.

El primer informe de Social Watch en 1996 incluía las conclusiones de las ONG de 11 países. Este informe de Social Watch en 2005 recopila las conclusiones de más de 60 coaliciones nacionales de todos los continentes. 

Cada capítulo nacional de Social Watch está compuesto por organizaciones y movimientos que realizan actividades todo el año sobre temas de desarrollo social. Se reúnen una vez al año para evaluar las acciones de los gobiernos y sus resultados. Sus conclusiones no se proponen como investigación pura sino que se utilizan para interpelar a las autoridades y ayudar a diseñar mejores políticas a favor de los pobres y de las mujeres. 

El tema específico de cada edición se discute en forma colectiva y cada grupo nacional decide sus propias prioridades y sus énfasis. Para realizar el informe cada grupo recauda sus propios fondos y la mayor parte se invierte en consultas con los movimientos sociales para recabar pruebas y validar sus conclusiones.
Roberto Bissio, Prefacio, Informe Anual 2005.


3.2.
El sitio Web
El sitio Web de Social Watch es una herramienta clave. Presenta el informe e incluye los indicadores, noticias, y otras publicaciones de la red.
Base de datos de indicadores sociales online
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El sitio Web incluye una base de datos en línea que brinda indicadores, mapas interactivos, tablas y gráficas.

El Mapa de la Pobreza brinda un ágil panorama visual del nivel de capacidades básicas en cada país, y numerosas tablas ilustran su situación actual y su evolución en relación a distintas dimensiones del desarrollo social.
Los índices
El Informe de Social Watch incluye dos nuevos índices para medir las dimensiones sociales del desarrollo y el género. El Índice de Capacidades Básicas (ICB) y el Índice de Equidad de Género (IEG), desarrollados por el Equipo de Investigación del Secretariado Internacional, constituyen nuevas metodologías que complementan en numerosos aspectos los índices de desarrollo humano más comúnmente usados hasta ahora.

Al no estar basado en el ingreso, el ICB no requiere datos de encuestas de hogares a ser provistos por gobiernos nacionales, y puede ser usado por instituciones independientes para evaluar la situación a nivel nacional, regional o municipal. El ICB fue originalmente desarrollado por Social Watch Filipinas para monitorear gobiernos locales.
3.3.
Dossier de prensa
Para cada lanzamiento del Informe Anual se prepara un Dossier de prensa que contiene toda la información relevante. El Dossier puede ser usado en su versión impresa, en CD o a través de la versión publicada en el sitio Web de Social Watch. Los contenidos de Dossier de Prensa son:

· Comunicados de prensa específicos para cada tema clave del Informe

· Una lista de voceros de la red presentes en la reunión en cuestión
· Mapas, tablas e índices.
Comunicados de prensa y mapas y tablas electrónicos están a disposición de los editores en inglés y español y pueden ser descargados en una variedad de formatos apropiados para distintas publicaciones
. El uso y publicación de estas imágenes están permitidos siempre y cuando se mencione la fuente y se los utilice como cobertura del Informe Anual de Social Watch.

4.
Los desafíos de la construcción de redes
4.1.
Construcción y desarrollo de capacidades
Actualmente, las prioridades se concentran en la construcción de capacidades de los grupos nacionales y sus organizaciones miembros y en el fortalecimiento de algunos grupos nacionales y dinámicas regionales (ver la sección sobre Construcción de Capacidades en el Informe del Secretariado 2003-2006 preparado para la III AG). Estos puntos se discutirán en la III AG a realizarse en Sofía, y serán refinados en el contexto de la nueva Estrategia y Marco de Actividades 2007-2009 (ver el borrador preparado por el CC para la III AG).

El Curso de Capacitación sobre Derechos Económicos, Sociales y Culturales (DESC) fue organizado en Uruguay junto con Dignity International en noviembre de 2005. Se trató de la primera capacitación regional sobre DESC, y utilizó una variedad de métodos didácticos, incluyendo grupos de discusión y ejercicios prácticos, presentaciones, estudios de casos, charlas, juegos de rol y simulaciones, lluvia de ideas y otras técnicas como grabaciones, presentaciones de vídeo, proverbios, poemas y dramatizaciones.

Fue un proceso participativo, en el que se propició una actitud activa en relación al propio aprendizaje y la interacción intercultural. Se basó en las necesidades y expectativas de los participantes, asumiendo que todos podían hacer una importante contribución de sus experiencias y conocimiento personal.
Construcción de capacidades sobre Derechos Económicos, Sociales y Culturales 

Los derechos humanos brindan un marco para abordar la raíz de las causas de la pobreza. Incrementar la conciencia sobre los derechos humanos puede fortalecer los esfuerzos de cambio social, ya que las personas toman conocimiento de las obligaciones y compromisos asumidos por sus gobiernos para asegurar que la dignidad humana sea un hecho para todos.

Los derechos humanos son más que las libertades civiles. También son el derecho a la alimentación, a la vivienda adecuada y a un nivel de vida adecuado. En suma, el derecho a vivir en dignidad. Los DESC son derechos humanos con la misma importancia y urgencia que los derechos civiles y políticos. Consagrado en la Declaración Universal de los Derechos Humanos está el ideal de un ser humano libre de temor, de la necesidad y del hambre. Cuando los DESC no son respetados, todos los derechos humanos se resienten.
Los derechos humanos, en particular los DESC, han sido abordados y estudiados por el Equipo de Investigación desde 2004. La perspectiva de derechos humanos es ahora parte del enfoque del equipo en su trabajo específico y con este fin se están construyendo capacidades.
Como establece el plan de trabajo del Secretariado Internacional: Trabajo desde una perspectiva de DESC para relacionar los tratados internacionales y la posibilidad de empezar a cuantificarlos y realizar un seguimiento. Es crucial construir indicadores para medir el progreso y los retrocesos hacia la realización de los derechos humanos. En el Equipo de Investigación este trabajo comenzó en el marco del Foro Social Mundial 2005.
Equipo de Investigación en Ciencias Sociales, Secretariado Internacional de Social Watch.

Para 2006 y 2007, el CC identificó el interés en construir capacidades en DESC en otras regiones en África, América Latina, Asia y Medio Oriente, y manifestó su intención de implementar talleres regionales en el futuro próximo.

El fortalecimiento de las capacidades se refiere a las necesidades en términos de la investigación y en términos de la incidencia y la implementación del monitoreo, identificados por los grupos nacionales y el Secretariado Internacional. El fortalecimiento de los grupos nacionales se vincula con la necesidad de desarrollarlos en aquellos lugares donde Social Watch no está presente y con la ampliación del número de miembros en aquellos países en que sea necesario.
Incrementar el número de miembros no es un proceso formal o cerrado, sino que depende del interés demostrado por las organizaciones que trabajan con una orientación similar a la de Social Watch, y de su acercamiento al grupo nacional de sus respectivos países. La dinámica regional (en especial en Europa, América Latina, África Occidental y Asia) constituye un fenómeno más reciente y es el resultado de la madurez de la red. Esta dinámica no genera más estructuras (ni se lo propone), sino que procura ser un espacio para la reflexión y la acción regionales dentro de Social Watch, con el apoyo del Secretariado Internacional.
4.2.
Áreas clave para la construcción de la red
En la última Asamblea General (2003) se acordó que Social Watch debería:

· Respaldar el establecimiento de coaliciones nacionales (e.g. en Europa Oriental) y fortalecer las redes nacionales existentes.
· Incrementar la cooperación a nivel regional (Europa, etc.).
· Mejorar el intercambio de experiencias intra e inter-regionales de las coaliciones de Social Watch.
· Promover actividades para asegurar la credibilidad, la transparencia y las prácticas democráticas al interior de Social Watch y de sus coaliciones nacionales.
· Ampliar y fortalecer la base financiera de las actividades de Social Watch.
· Fortalecer las alianzas con otras redes para los derechos humanos y con objetivos de reforma económica, social y democrática, a la luz de las prioridades de Social Watch, su metodología, hallazgos y experiencia.
· Construir una base de datos sobre las necesidades y ofertas de habilidades de las organizaciones miembro para intercambiar y construir capacidades.
· Fortalecer la identidad común y la visibilidad de los Watchers a nivel internacional, regional y nacional.
· Mejorar los modos de compartir información mediante: i) informes regulares del Secretariado a los miembros sobre la participación de Social Watch en conferencias y reuniones internacionales, ii) la actualización y difusión de un calendario de actividades futuras de interés para los Watchers y iii) la divulgación de información de las coaliciones nacionales de Social Watch, para que éstas compartan datos sobre sus propias actividades y eventos.
Algunos de estos desafíos se han alcanzado y otros son aún parte de nuestros esfuerzos. En toda red de monitoreo y abogacía los temas mencionados son desafíos clave, y también lo son los siguientes:

· Identificar metas y necesidades comunes de los miembros de la red y traducirlas en un plan de acción común.
· Fortalecer las capacidades de todos los miembros de la red para monitorearse a sí mismos desde su propia realidad.
· Conectar las necesidades locales con las oportunidades globales o regionales.
· Adaptar las herramientas y conceptos globales a las actividades regionales, nacionales o locales.
· Monitorear nuestro propio trabajo y nuestra construcción de redes.

· Medir el impacto de la red en la abogacía relativa a políticas.

· Identificar el impacto de la red en los debates globales y en las agendas nacionales.

· Ser visibles en todas las dimensiones del trabajo de la red (internacional, regional, nacional y local).
· Identificar si las actividades y productos del Secretariado Internacional son relevantes para los miembros de la red (si los ayudan en su abogacía a nivel nacional, etc.). 
· Identificar estrategias regionales y evaluar su relación con iniciativas de impacto global.

· Evaluar alianzas estratégicas.

· Compartir las lecciones aprendidas, las mejores prácticas y las historias de éxito.

· Definir estrategias eficientes para distribuir el producto de la red (en nuestro caso, el Informe Anual).

· Diseñar campañas de prensa exitosas.
· Administrar la sustentabilidad de la red y la relación con los financiadores.
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� Mirjam van Reisen (2000), Cuaderno Ocasional 01, disponible en: www.socialwatch.org/es/acercaDe/dientesDelLeon.htm


� Detalles de las organizaciones integrantes de SW disponibles en: www.socialwatch.org/es/acercaDe/organizacionesParticipantes.htm


� Información más detallada sobre la naturaleza, el funcionamiento y las responsabilidades de los grupos nacionales está disponible en: www.socwatch.org/es/acercaDe/index.htm


� El Memorando de Acuerdo se adoptó durante la I Asamblea General, realizada en Roma en 2000.


� En base a una sugerencia de la Asamblea general de 2006 en Sofía, el CC resolvió que Europa y Asia contaran con un tercer representante cada una.


� El documento que describe la naturaleza y el mandato del CC se acordó en la II Asamblea General de Beirut en 2003. Está disponible en: www.socwatch.org/es/acercaDe/beirut/documentos/SW_PrincipiosCC.doc


� Por restricciones presupuestales, la Asamblea General se ha llevado a cabo cada tres años.





� Ver: www.socialwatch.org/es/press/index.html
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