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I. INTRODUCTION

En septembre 2006, la 3ème Assemblée Générale de Social Watch tenue à Sofia, en Bulgarie a élu un nouveau Comité de Coordination  pour servir d’organe d’orientation politique du réseau jusqu’à la prochaine Assemblée Générale. Durant ces trois années, le CC s’est efforcé  d’accomplir toutes  les tâches prévues dans le Cadre Stratégique et d’Activités de Social Watch approuvé  à Sofia. « Le Comité de Coordination donne une orientation au Secrétariat en vue d’assurer  la durabilité, la conception et la mise en œuvre des politiques, des stratégies  de plaidoyer et des alliances mondiales suivant le Cadre de Stratégie   d’Activités 2007 – 2009. « Le Comité de Coordination aborde toutes les questions qui lui sont soumises par l’Assemblée et présente un rapport sur les progrès réalisés au titre de ces questions aux membres. Le Comité de Coordination est responsable devant les membres du réseau. Le présent rapport compte résumer les activités entreprises à cet effet et faire ressortir quelques défis futurs.  

II. NATURE, MANDATE AND STRUCTURE OF THE CC

Le Comité de Coordination (CC) est l’un des trois organes de la structure du Réseau de Social (SW) en dehors  des coalitions nationales qui sont les protagonistes directes du travail de Social Watch de suivi, recherche, éducation, lobbying et plaidoyer. Ces organes sont : L’Assemblée Générale, le Secrétariat International et le Comité de Coordination:  
- L’Assemblée générale qui se réunit tous les deux ou trois ans est l’organe suprême de prise de décision du réseau et regroupe les représentants des coalitions. Le débat politique et la planification stratégique à moyen et à long terme qui se produit,  sert à un forum de prise de décision.
-  Le Secrétariat: Le Secrétariat est l’organe exécutif du réseau et est abrité par le Third World Institute à Montevideo,  Il est doté d’un personnel qui assure le reseautage, la coordination et la production des rapports annuels de Social Watch et représente SW sur le plan international ensemble avec le Comité de Coordination. Le Secrétariat  fait un rapport pour l’Assemblée et pour le Comité de Coordination.  
- Le Comite de Coordination (CC) est l’organe d’orientation politique du réseau et ses    membres sont élus lors des Assemblées de Social Watch tout en tenant compte de l’équilibre régional et en matière de genre. Ses membres assument des fonctions honorifiques et l’organisation qui a un représentant sur le CC doit soutenir le travail de cette personne..   
Le CC a été mis sur pied pour remplir des fonctions clés en vue d’améliorer la coordination générale et le fonctionnement du réseau. Il se compose de 12 membres régionaux, deux de chacune des six régions (Afrique, Asie, la région arabe, l’Amérique du Nord, l’Amérique latine et l’Europe), ainsi qu'un maximum de trois membres cooptés par le CC et le coordinateur de Social Watch comme membre ex-officio du Secrétariat International. Les 12 membres régionaux du CC sont nommés par les groupes régionaux à l'Assemblée générale de Social Watch et sont élus par tous les participants de l'Assemblée. Ils sont donc responsables envers le réseau dans son ensemble et ils ne sont pas des représentants officiels de leurs régions. L'appartenance au CC, membres élus et cooptées devrait se faire avec une sensibilité sur l'équilibre de genre. 
Le 26 septembre à Sofia, la troisième Assemblée générale a approuvé les membres suivants désignés par les régions, en prenant en compte un équilibre de genre et le principe de renouvellement d'un tiers de tous les membres élus : 
· AFRIQUE: Mme. Emily Joy Sikazwe (Zambia) et M. Edward Oyugi (Kenya)

· AMERIQUE LATINE: Mme. Iara Pietricovsky (Brésil) et Mme. Areli Sandoval (Mexique). En 2008, Areli sera remplacé par M. Javier Gómez (Bolivie).

· AMERIQUE DU NORD: Mme. Alexandra Spieldoch (USA) et M. John Foster (Canadá). En 2008, John sera remplacé pa Mme. Armine Yalnizyan (Canadá).

· ASIE: Mme. Thida Khus (Cambodia) et M. Arjun Karki (Nepal). Asie a recommendé au CC que Mme. Leonor Briones (Philippines) soit coopté pour un an pour assurer la continuité.
· EUROPE: Mme. Genoveva Tisheva (Bulgaria) et M. Jens Martens (Germany). Europe ont recommendé que  Mme. Mirjam van Reisen, d’Eurostep, soit coopté  par le  CC.

· REGION ARABE: La région Arabe a décidé qu’il fallait encore des consultations. Entretemps, M. Hassan Sayouti de l’Espace Associatif (Maroc) et M. Ziad Abdel Samad de l’ANND (réseau Arabe d’ ONG pour le développement avec siège au Liban) continue à servir au CC comme membre provisoire. Après l’AG, Espace Associatif a communiqué que Mme. Naima Benwakrim  sera leur représentante au CC.

 En dehors des changements envisagés dans la composition du CC, d’autres se sont produits au cours de cette période, la représentante du Maroc Mme Naima Benwakrim, a démissionné en tant que Directrice de l’Espace Associatif et M. Anas El Hasnaoui, le nouveau directeur de l’Espace Associatif a rejoint le CC en novembre 2008. Mme Armine Yalnizyan (Canada) n’a pas pu adhérer au   CC  en raison de ses nouvelles responsabilités. Mme Nancy Baroni est donc devenue membre du CC en novembre 2008. En discutant des questions de gouvernance, la Quatrième Assemblée prévue pour Accra doit convenir des critères à appliquer  dans les situations imprévues, y compris, le changement de personnel ou les problèmes de santé qui pourraient empêcher un membre du CC de poursuivre cette fonction. 
· Concernant le fonctionnement du CC, le processus de prise de décision est fondé sur la discussion, le débat et la recherche du consensus lors des délibérations électroniques et des réunions. Le CC choisit un président dont le rôle est de préparer et de présider les réunions ainsi que de faciliter le travail et le suivi. Lors de la première réunion du présent Comité de Coordination élu à Sofia, il a été décidé de désigner deux co-présidents du CC : Jens Martens de l’Allemagne   et Areli Sandoval du Mexique. En raison de cette responsabilité,  le second membre élu pour une année seulement a été invité à prolonger son mandat.  En janvier 2009, lors de la réunion du CC à Lima, Emily Joy Siazwe a été nommée co-présidente et Mme Sandoval est devenue membre cooptée du CC. La formule de co-présidence a fonctionné  et est recommandé pour les futurs CC, y compris l’alternance en vue réduire la charge de travail  sur la même personne durant les trois années.     
La prise de décision était fondée sur la discussion, le débat et recherche de consensus, dans les discussions et dans les réunions

 Le tableau suivant présente les membres du présent Comité de Coordination organisés en fonction des régions et montre leur statut et leur mandat. 
Le Comité de Coordination de Social Watch   (2009)

	Nom
	Pays / Région
	Organisation
	Mandat au sein du CC  

	M.  Ziad Abdel Zamad
	Liban / Région Arabe  
	ANND 
	Elu à Rome, en 2000 réélu à Beirut  en 2003 et à Sofia 2006.  

	M. Anas El Hasnaoui
	Maroc / Région Arabe    
	Espace Associatif
	Depuis 2008, remplace l’ancienne représentante du Maroc    (Naima Benwakrim)

	Mme Iara Pietricovsky
	Brésil  / Amérique Latine
	INESC
	Depuis 2003, avant l’AG, remplace l’ancien représentant du Brésil     (Atila Roque), élue à  Beirut en 2003 et réélue à Sofia  en 2006   

	Mme Areli Sandoval
	Mexique / Amérique Latine
	Equipo Pueblo
	Elue à Rome en 2000 et réélue à Beirut en 2003 et à Sofia en 2006  pour un an et cooptée en février 2009.  

	Mr. Gustavo Luna
	Bolivie / Amérique Latine
	CEDLA
	Depuis février 2009, remplaçant  M. Javier Gómez, qui a été élu dans l'Assemblée de Sofia, 2006 pour commencer ses fonctions après que Mme Areli Sandoval laisse  le CC.

	M. Jens Martens
	Allemagne / Europe
	GPF
	Depuis 2003 avant l’AG pour remplacer l’ancien représentant européen (Marina Ponti), élu à Beirut et réélu à Sofia en 2006.  

	Mme Mirjam van Reisen
	Belgique / Europe
	EEPA
	Depuis 2006, membre coopté à Sofia.

	Mme Genoveva Tisheva
	Bulgarie / Europe
	BGRF
	Depuis 2003, comme membre coopté après Beirut et élu lors  de l’Assemblée de Sofia en 2006.

	Mrs. Tanya Dawkins
	USA / Amérique du Nord
	Global-Local Link Projects
	Depuis septembre 2009, remplaçant  Mme Alexandra Spieldoch qui était dans le CC depuis 2006 remplaçant l'ancien représentant des USA (Patricia Jurewicz) et a été élu dans l'Assemblée de Sofia, 2006.

	Mme. Nancy Baroni
	Canada / Amérique du Nord 
	FAFIA
	Depuis novembre 2008 pour remplacer le représentant canadien et élue à Sofia en 2006 pour commencer en 2008.  Armine Yalnizyan).

	Mme Thida Khus
	Cambodge / Asie
	SILAKA
	Elue à Sofia en 2006  

	M. Arjun Karki
	Népal / Asie
	RRN
	Elu à Sofia en 2006  

	Mme  Leonor Briones
	Philippines / Asie
	SW Philippines
	Elue à Rome en 2000, réélu à Beirut en 2003 et cooptée à Sofia en 2006.  

	Mme. Emily Joy Sikazwe
	Zambie / Afrique
	WFC
	Elue à Sofia en 2006  

	M. Edward Oyugi
	Kenya /Afrique
	SODNET
	ELu à Sofia en 2006  

	M. Roberto Bissio
	Uruguay
	  Secrétariat de SW (Membre de droit)
	Depuis 1995


III. REUNIONS ET PRINCIPALES MISSIONS ACCOMPLIES PAR LE CC ENTRE 2006 ET 2009  
Le présent rapport du CC ne compte pas faire le résumé des discussions, des décisions et actions menées par le CC mais essaie de mettre relief quelques questions en vue d’offrir un panorama de questions et de tâches abordées.   . 

Durant la période allant de la 3eme Assemblée tenue à Sofia et la 4eme Assemblée à Accra, le Comite de Coordination de Social a tenu sept réunions.  
1ere Réunion du CC à Sofia en Bulgarie Septembre 2006  
2eme   Réunion du CC à Nairobi, Kenya, Janvier 2007

3eme Réunion du CC à Bonn, Allemagne Octobre 2007

4eme Réunion du CC Bruxelles, Belgique – Novembre 2008

5eme Réunion du CC à Lima,  Peru – Février 2009

6eme Réunion du CC à Cotonou, Bénin – Juillet 2009

7eme Réunion du CC à Accra, Ghana  - Octobre 2009 
Après les réunions, le Secrétariat a transmis les rapports aux coalitions nationales par courrier électronique et toutes les informations sont disponibles sur le site de Social Watch : www.socialwatch.org.  Le rapport du Secrétariat à l’AG renferme quelques remarques sur ces réunions pour ce qui concerne les activités internationales de plaidoyer auxquelles ont pris part les membres du CC. 
 En général, les réunions du Comité de Coordination durent deux jours et demi  et fournit au membres l’occasion de :  
· S’organiser, de discuter et de décider des principes directeurs de son travail;  
· Planifier les activités pour l’année, y compris l’indentification des opportunités et des défis;   
· Identifier quelques “voies” et mesures à prendre pour réaliser les buts, les objectifs et les résultats prévues;
· Recevoir et examiner les rapports narratifs et financiers du Secrétariat et recommander et prendre des décisions relatives à la mobilisation des fonds, et à la structure du Secrétariat de Social Watch si nécessaire;   
· Donner au Secrétariat des conseils sur les moyens de renforcer le réseau de Social Watch;  
· Discuter et prendre des décisions sur les questions d’adhésion;  
· Analyser, proposer et convenir de la participation de Social Watch aux événements internationaux et des moyens de promouvoir sa visibilité et sa participation effective (le processus de Financement du Développement de l’ONU, la réunion officielle du G-20 et événements parallèles, le Conseil international et les activités du Forum Social Mondial). Il s’agit de la rédaction ou des réactions aux documents de position, aux déclarations, aux benchmark etc.;   
· Examiner, équilibrer, conseiller sur les questions relatives à la politique des alliances tout en identifiant les risques et les opportunités éventuels ;  
· Les réunions du CC permettent également de prendre des décisions sur la prochaine Assemblée Générale et d’engager le CC dans sa préparation en formant des comités pour aborder des questions de gouvernance, de substance et de mobilisation des fonds etc.  
Plusieurs téléconférences internationales et d’autres réunions brèves des membres du CC se sont déroulées lors de différents événements pendant la période. Grâce au courrier électronique, le CC a fait des commentaires, des propositions, a envoyé des feedback et donné des conseils sur plusieurs questions soumises par le Secrétariat pendant la période. Ces questions sont d’origine interne et externe comme la nécessité de recruter de nouveaux membres du personnel pour renforcer le Secrétariat à un moment crucial et l’approbation des déclarations, des lettres et des campagnes. 
 Finalement, il est important de mentionner que dans le cadre de la préparation et des négociations du Projet de la Commission Européenne, (Projet de la CE) pour Social Watch, une réunion spéciale des co-présidents de la CC, du Secrétariat et de OXFAM Novib a eu lieu à Montevideo, Uruguay en 2008. Plus tard, lors de sa quatrième session à Bruxelles, le CC a discuté et décidé des questions relatives au projet de la CE qui a commencé en janvier 2009 et a également participé à une réunion de démarrage du projet à Lima en février dernier. Les réunions relatives au projet de la CE étaient très importantes et visaient à souligner que Social Watch doit prendre des décisions organisationnelles et politiques et à assurer une entente commune sur  ce processus. 
IV. DEFIS POUR LE PROCHAIN COMITE DE COORDINATION  

Le CC a été créé pour servir un certain nombre de fonctions clés afin d'améliorer la coordination globale et le fonctionnement du réseau. La nature, la structure et le mandat du CC ont été définis lors de la première Assemblée générale de Social Watch qui s'est tenue à Rome en 2000 et plus tard confirmée et mises à jour dans la deuxième et troisième Assemblées (Beyrouth 2003 et 2006 de Sofia).  Il est également important de rappeler que certaines exigences de base devraient être remplir afin de garantir le travail (comme la capacité de participer aux activités telles que les réunions, conférences téléphoniques, une communication régulière ; volonté et capacité de représenter Social Watch international CC pour une, capacité à communiquer en anglais). Au cours de l'Assemblée générale les IV actuel, un document de structure de gouvernance à jour compte tenu de toutes ces questions devrait être approuvé avant les élections de la nouvelle CC.   
Enfin, l'actuel comité de coordination, basé sur son expérience, ses réalisations et les difficultés rencontrées, tiens à souligner le texte suivant 
Compte tenu de ses expériences,   ses réalisations et de ses contraintes, le présent Comité
 de coordination a identifié les défis suivants pour le prochain CC :  
1. Orienter le réseau sur le plan politique dans le nouveau contexte mondial;  
2. Donner des conseils sur les voies et moyens de renforcer le travail et le fonctionnement d’un réseau plus large ;  
3. Continuer à travailler en étroite collaboration avec le Secrétariat dans le cadre du Projet de la CE ;  
4. Elaborer et mettre en œuvre un plan spécifique pour suivre de près les décisions et les recommandations de l’Assemblée ;  
5. S’organiser de manière à assurer que les tâches sont bien reparties parmi tous les membres du CC et d’améliorer la réalisation des objectifs à temps.  
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