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I. INTRODUCCIÓN
En septiembre de 2006, la III Asamblea General de Social Watch, celebrada en Sofía, Bulgaria, eligió un nuevo Comité Coordinador para servir como el organismo político rector de la red hasta la siguiente Asamblea General. Durante estos tres años, el CC ha hecho todo lo posible para cumplir la tarea general establecida en el documento Estrategia y Marco de Actividades 2007-2009 de Social Watch aprobado en Sofía: "El CC orientará al Secretariado para asegurar la sustentabilidad, el diseño y la implementación de políticas, estrategias de abogacía y alianzas internacionales en base a esta Estrategia y Marco de Actividades 2007-2009. El CC implementará todos los asuntos que le remita la Asamblea, reportando su progreso a los miembros." El CC es responsable ante los miembros de la red; el presente informe intenta resumir la labor realizada en este sentido y señalar algunos de los desafíos de cara al futuro.

II. NATURALEZA, MANDATO Y ESTRUCTURA DEL CC
El Comité Coordinador (CC) es uno de los tres órganos en torno a los cuales se estructura la red, además de las coaliciones nacionales que son las protagonistas directas del trabajo de SW en cuestiones de monitoreo, investigación, educación, cabildeo e incidencia a favor de los derechos humanos y el desarrollo en distintos países alrededor del el mundo. Dichos órganos son la Asamblea General, el Secretariado Internacional y el Comité Coordinador:
· La Asamblea General (AG) es el máximo órgano de gobierno de la red Social Watch en la que están representadas las coaliciones nacionales. La AG es el ámbito de debate político y de planificación estratégica de mediano y largo plazo; tiene lugar cada dos o tres años y sirve como un foro de toma de decisiones.
· El Secretariado Internacional es el principal órgano ejecutivo de la red. Desde el comienzo tiene su sede en el Instituto del Tercer Mundo en Montevideo, Uruguay. El Secretariado tiene un personal que impulsa las actividades de investigación, promoción de la red, capacitación, campañas, y producción del Informe Anual de SW. El Secretariado está dirigido por el Coordinador de SW, quien supervisa la gestión del Secretariado y representa a la red en el mundo. El Secretariado rinde cuentas ante la Asamblea y el Comité Coordinador.

· El CC es el órgano político rector para el trabajo “diario” de la red. En el período entre asambleas el CC debe ejercer el liderazgo político y orientar y supervisar la implementación de las decisiones y los objetivos de la Asamblea General. El trabajo de los miembros del CC se realiza de forma honoraria
.

El CC está compuesto por 12 miembros regionales, dos por cada una de las seis regiones (África, Asia, la región árabe, América del Norte, América Latina y Europa), además de un máximo de tres miembros cooptados por el CC
 y el Coordinador de SW, como miembro ex-oficio del Secretariado Internacional. Los 12 miembros regionales del CC son nombrados por los grupos regionales en la AG y elegidos por todos los asistentes a la Asamblea. Por lo tanto, deben rendir cuentas a toda la red y no son representantes formales de sus regiones. La integración del CC, tanto para los miembros elegidos como para los cooptados, será sensible al equilibrio de género.

El 26 de septiembre de 2006, en Sofía, la III AG aprobó los siguientes miembros postulados por las regiones, tomando en consideración el equilibrio de género y el principio de renovación de un tercio de todos los miembros elegidos:
· ÁFRICA: Emily Joy Sikazwe (Zambia) y Edward Oyugi (Kenia)

· AMÉRICA LATINA: Iara Pietricovsky (Brasil) y Areli Sandoval (México). En 2008, Areli será reemplazada por Javier Gómez (Bolivia).

· AMÉRICA del NORTE: Alexandra Spieldoch (Estados Unidos) y John Foster (Canadá). En 2008, John será reemplazado por Armine Yalnizyan (Canadá).

· ASIA: Thida Khus (Camboya) y Arjun Karki (Nepal). Asia además recomendó al CC que Leonor Briones (Filipinas) fuera cooptada como miembro por un año, para asegurar la continuidad.

· EUROPA: Genoveva Tisheva (Bulgaria) Jens Martens (Alemania). Europa recomendó que Mirjam van Reisen, de Eurostep, fuera cooptada por el CC.

· REGIÓN ÁRABE: La región árabe decidió que eran necesarias nuevas consultas. Mientras tanto, Hassan Sayouti de Espace Associatif (Marruecos) y Ziad Abdel Samad de ANND (Red Árabe de ONG para el Desarrollo, con sede en Líbano) continuaron como miembros provisorios del CC. Después de la AG, Espace Associatif comunicó que Naima Benwakrim sería su nueva representante en el CC. 
Debemos reconocer que aparte de los cambios previstos en la integración del CC, por diversas razones, durante este período ocurrieron otros que fueron informados al CC, para que tomara una decisión. La representante de Marruecos, Naima Benwakrim, terminó su responsabilidad como directora de Espace Associatif y abandonó la organización; por lo tanto, Anas El Hasnaoui, el nuevo director, pasó a formar parte del CC en noviembre de 2008. Debido a sus responsabilidades, Armine Yalnizyan (Canadá) no pudo integrar el CC luego de la partida de John Foster. La coalición nacional canadiense designó a Nancy Baroni que se incorporó al CC en noviembre de 2008. Una situación similar se dio con la representante de Estados Unidos, Alexandra Spieldoch, que no pudo continuar integrando el CC y la coalición estadounidense decidió nombrar a Tanya Dawkins, quien primero asistió a la reunión del CC de Benín en julio de 2009 en calidad de observadora, para ser luego aceptada como miembro del CC. En cuanto a América Latina, el CC recibió comunicación de que Javier Gómez del CEDLA en Bolivia no podía seguir integrando el CC y fue reemplazado por Gustavo Luna de la misma organización en febrero de 2009. Cuando se discutan los temas de la gobernanza, la IV AG, en Ghana, deberá acordar algunos criterios respecto de este tipo de situaciones inesperadas, incluyendo cambios de personal organizativo o incluso problemas de salud que puedan impedir la participación de algún miembro del CC. 
En cuanto al funcionamiento durante el período, el CC operó principalmente a través de la lista de correo electrónico y mantuvo conferencias telefónicas regulares y reuniones presenciales dos veces al año. Entre cada reunión, el CC mantuvo una estrecha comunicación con el Secretariado.
El proceso de toma de decisiones se llevó a cabo mediante discusiones y la búsqueda del consenso, tanto en las discusiones epistolares como en las reuniones presenciales. 
En su primera reunión, el CC elegido en Sofía decidió designar a dos de sus miembros como moderadores: Jens Martens de Alemania y Areli Sandoval de México.
 El papel de los moderadores fue preparar y conducir  las reuniones presenciales, y también facilitar el trabajo y su seguimiento a lo largo del tiempo. En enero de 2009, en la reunión del CC de Lima, se designó a Emily Joy Sikazwe como nueva moderadora y Areli Sandoval pasó a ser uno de los miembros cooptados del CC. La fórmula de los dos moderadores funcionó bien y se puede recomendar a futuros CC, aunque incluyendo rotación para disminuir la sobrecarga de trabajo que recae en las mismas personas durante tres años.
La siguiente tabla presenta la lista de los miembros actuales del CC organizados por regiones, la situación de cada uno y el tiempo que han integrado el CC.
Comité Coordinador de Social Watch (actualizado a octubre de 2009)

	Nombre
	País / Región
	Organización
	Situación y período en el CC

	Ziad Abdel Zamad
	Líbano / Región árabe
	ANND 
	Elegido en Roma 2000, reelegido en Beirut 2003 y en Sofía 2006

	Anas El Hasnaoui
	Marruecos / Región árabe
	Espacce Associatif
	Desde 2008, en reemplazo de la anterior representante de Marruecos (Naima Benwakrim)

	Iara Pietricovsky
	Brasil / América Latina 
	INESC
	Desde 2003 antes de la AG, en reemplazo del anterior representante de Brasil (Atila Roque), elegida en Beirut 2003 y reelegida en Sofía 2006

	Areli Sandoval
	México / América Latina
	Equipo Pueblo
	Elegida en Roma 2000, reelegida en Beirut 2003 y en Sofía 2006 (por un año). Cooptada en febrero de 2009

	Gustavo Luna
	Bolivia / América Latina
	CEDLA
	Desde febrero de 2009, en reemplazo de Javier Gómez, quien fuera electo en Sofía 2006. Comenzará sus funciones una vez que Areli Sandoval abandone el CC

	Jens Martens
	Alemania / Europa
	GPF
	Desde 2003 antes de la AG, en reemplazo de la anterior representante europea (Marina Ponti), elegido en Beirut 2003 y reelegido en Sofía 2006

	Mirjam van Reisen
	Belgica / Europa
	EEPA / Eurostep
	Desde 2006, como miembro cooptado en Sofía para representar a la región de la Unión Europea como representante de EUROSTEP

	Genoveva Tisheva
	Bulgaria / Europa
	BGRF
	Desde 2005, como miembro cooptado, y elegida en Sofía 2006

	Tanya Dawkins
	Estados Unidos / América del  Norte
	Global-Local Link Project
	Desde septiembre de 2009, en reemplazo de Alexandra Spieldoch, quien fuera miembro del CC desde 2006 en reemplazo de la anterior representante de Estados Unidos (Patricia Jurewicz), y elegida en Sofía 2006

	Nancy Baroni
	Canadá / América del  Norte
	FAFIA
	Desde noviembre de 2008, en reemplazo de la anterior representante canadiense elegida en Sofía 2006 para comenzar en 2008 (Armine Yalnizyan)

	Thida Khus
	Camboya / Asia
	SILAKA
	Elegida en Sofía 2006

	Arjun Karki
	Nepal / Asia
	RRN
	Elegido en Sofía 2006

	Leonor Briones
	Filipinas / Asia
	SW Philippines
	Elegida en Roma 2000, reelegida en Beirut 2003 y cooptada en Sofia 2006

	Emily Joy Sikazwe
	Zambia / África
	WFC
	Elegida en Sofía 2006

	Edward Oyugi
	Kenya / África
	SODNET
	Elegido en Sofía 2006

	Roberto Bissio
	Uruguay
	Secretariado de SW (Miembro ex-officio)
	Desde 1995


III. REUNIONES Y ACTIVIDADES PRINCIPALES DEL CC DURANTE 2006-2009
El presente informe del CC no intenta resumir las discusiones, decisiones y acciones tomadas por el CC, sino poner de relieve algunas cuestiones que ofrecen un panorama de la amplia gama de temas y tareas desarrolladas. 

Durante el período desde la III Asamblea de Sofía y la IV Asamblea de Accra, el CC de Social Watch tuvo siete reuniones presenciales:

1 – en Sofía, Bulgaria – septiembre de 2006

2 – en Nairobi, Kenia – enero de 2007

3 – en Bonn, Alemania – octubre de 2007

4 – en Bruselas, Bélgica – noviembre de 2008

5 – en Lima, Perú – febrero de 2009

6 – en Cotonou, Benín – julio de 2009

7 – en Accra, Ghana – octubre de 2009

Después de las reuniones, el Secretariado distribuyó las actas a las coaliciones nacionales a través de las listas electrónicas; toda la información está también disponible en la página web de SW: <www.socialwatch.org>. El Informe del Secretariado a la IV AG incluye también comentarios sobre algunas de estas reuniones y sobre las actividades internacionales de cabildeo en las que participaron miembros del CC.
En general, las reuniones se desarrollan durante dos días y medio y dan espacio para: 
· organizarse y discutir y decidir las pautas de trabajo; 
· planificar actividades para cada año, incluyendo la identificación de oportunidades y desafíos; 
· identificar algunos “caminos” y “pasos” para lograr las metas, los objetivos y los resultados planificados;
· recibir y revisar los informes financieros y narrativos periódicos del Secretariado y recomendar y tomar decisiones respecto de la búsqueda de financiación y, si fuera necesario, respecto a la estructura del Secretariado;
· asesorar al Secretariado sobre cómo fortalecer la red de SW y acordar trabajar conjuntamente con el Secretariado para estimular el surgimiento de nuevas coaliciones nacionales de SW;
· discutir y tomar decisiones sobre cuestiones de membresía;
· analizar, proponer y acordar la participación de SW en eventos internacionales y formas de promover la visibilidad y la participación sustantiva (por ejemplo, el proceso de la Financiación para el Desarrollo de la ONU, los eventos oficiales y paralelos del G-8 y el G-20, el Consejo Internacional y las actividades del Foro Social Mundial). Asimismo esto incluye redactar documentos de posición, declaraciones, lineamientos de referencia, etc., o reaccionar frente a documentos similares emitidos por terceros; 
· explorar, sopesar y asesorar sobre cuestiones de alianzas políticas, identificando posibles riesgos y oportunidades; 
· evaluar el informe SW del año anterior, y proponer, discutir y decidir los temas del informe siguiente, como también el lugar y la ocasión para el lanzamiento. La discusión de los temas fue tanto política como técnica, tratando siempre de definir cuestiones significativas para el trabajo nacional e internacional, y fue la oportunidad de promover las perspectivas apoyadas por SW, tales como la de derechos humanos o de género. Las reuniones del CC también habilitaron la posibilidad de ofrecer aportes al Secretariado para la preparación de las pautas editoriales que se envían a las coaliciones nacionales; 
· en las reuniones del CC también se decidieron asuntos relativos a la IV AG, por ejemplo, su preparación, la organización de subcomités para tratar diferentes temas de planificación / presupuesto, gobernanza y sustancia, entre otros.
Durante el período hubo también varias conferencias telefónicas y reuniones más breves de los miembros de CC, aprovechando su participación en diferentes eventos. De este modo, y a través de la lista de correo electrónico, el CC comentó, propuso, realizó aportes, asesoró y decidió sobre varias cuestiones comunicadas por el Secretariado durante el período. Estas cuestiones fueron tanto internas como externas, por ejemplo, la necesidad de seleccionar y contratar nuevo personal para fortalecer al Secretariado durante un período crítico, o temas como la aprobación (o no) las declaraciones, cartas y campañas.

Es importante mencionar que en el marco de la preparación y negociación del proyecto de la Comisión Europea para Social Watch, se organizó una reunión especial de los co-moderadores del CC, el Secretariado y Oxfam Novib, en Montevideo, Uruguay, en mayo de 2008. Más tarde, en su cuarta reunión en Bruselas, el CC debatió y decidió sobre cuestiones relacionadas con el proyecto de la CE que comenzó en enero de 2009, y también tomó parte de la reunión de lanzamiento del proyecto en Lima, Perú, el pasado febrero. Las reuniones relativas al proyecto de la CE fueron importantes, entre otras cosas, para hacer hincapié en que Social Watch debe tomar las decisiones políticas y organizativas y crear un entendimiento común sobre este proceso.

IV. ALGUNOS DESAFÍOS PARA EL PRÓXIMO CC
El CC se creó para desempeñar una serie de funciones clave tendientes a mejorar la coordinación y el funcionamiento global de la red. La naturaleza, la estructura y el mandato del CC se definieron durante la Primera Asamblea General de Social Watch, celebrada en Roma en 2000, y posteriormente confirmados y actualizados en la Segunda y Tercera AG (Beirut 2003 y Sofía 2006)
. También es importante recordar que se deben cumplir algunos requisitos básicos para garantizar el trabajo (como la capacidad de participar en las actividades del CC, tales como reuniones, conferencias telefónicas y comunicaciones regulares; voluntad y capacidad para representar a Social Watch en foros internacionales, capacidad para comunicarse en inglés). Durante esta Cuarta AG y antes de la elección del nuevo CC, se debería aprobar un documento actualizado sobre la estructura de la gobernanza teniendo en cuenta todas estas cuestiones.

Finalmente, el CC actual, en base a su experiencia, sus logros y las dificultades encontradas, quisiera destacar lo siguiente:
· Algunos comentarios sobre el papel que debería desempeñar el CC: 
1. Es importante identificar el papel del CC para garantizar que toda búsqueda de fondos y proyectos posteriores potenciales en nombre de SW se realicen en el espíritu de Social Watch y respetando sus estructuras, principios y decisiones adoptadas con anterioridad.
2. Debe tomarse en cuenta el papel activo del CC en la mediación para garantizar que los principios de SW se respeten, a través del asesoramiento en los desacuerdos y la cooperación activa moderada con el objetivo de fomentar la inclusión de la participación y la coherencia en la contribución a Social Watch.
3. El CC debe desempeñar un papel en la identificación y la evaluación de qué organizaciones de la diáspora pueden representar a los países en casos graves de represión.

· Algunos de los desafíos para el próximo CC: 
1. Orientar políticamente a la red en el nuevo contexto mundial.

2. Asesorar sobre diferentes formas de fortalecer el trabajo y el funcionamiento de una red más amplia. 
3. Continuar trabajando muy estrechamente con el Secretariado en el marco del Proyecto de la CE.
4. Elaborar e implementar un plan específico para seguir de cerca las decisiones y recomendaciones de la AG. 
5. Organizarse de manera que las responsabilidades y tareas estén bien distribuidas entre todos los miembros del CC para mejorar el cumplimiento a tiempo.

� Se asume que la organización que tiene un representante miembro del CC debe apoyar el trabajo de esa persona.


� La capacidad del CC de cooptar hasta tres miembros por una diversidad de razones, entre ellas, el enriquecimiento de su trabajo, se basa en un principio establecido en la Asamblea de Beirut, en 2003.


� Debido a esta responsabilidad, se le pidió a Areli Sandoval, que había sido elegida sólo por un año, que permaneciera por más tiempo en el cargo.


� Como ejemplo de esta evolución, se puede mencionar que originalmente se eligieron seis miembros regionales plenos y sus suplentes, pero en la práctica, tanto los "representantes" como los "suplentes" han participado como miembros plenos del CC de acuerdo con sus posibilidades y, cuando el presupuesto lo ha permitido, ambos han asistido a las reuniones.
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