Social Watch: la promocion de la responsabilidad

Social Watch, una red que hoy cuenta con miembros en mas de 60 paises de todo el mundo, fue creada en 1995 como un “punto

de encuentro de organizaciones no gubernamentales preocupadas por el desarrollo social y la discriminacién de género”,

respondiendo a la necesidad de promover la voluntad politica requerida para hacer realidad las promesas de las Naciones

Unidas. Desde entonces, estared, que crece continuamente tanto cualitativa como cuantitativamente, ha publicado 15 informes

anuales sobre los avances y los retrocesos en la lucha contra la pobreza y a favor de la igualdad de género, que han sido usados

como herramientas de incidencia a nivel local, regional e internacional.

Desde el ntimero 0, publicado en 1996, a la presente
edicion, lanamero 15, el Informe de Social Watch ha
reunido més de 650 informes de organizaciones de
lasociedad civil, todos ellos compartiendo el objetivo
de recordar a los gobiernos los compromisos asu-
midos y rastrear de manera independiente su imple-
mentacion, pais por pais y en el plano internacional.

La presente edicion, que contiene contribucio-
nes de 64 organizaciones nacionales, mantiene la
llama encendida en el momento de la creacion de la
red en 1995: la necesidad de generar herramientas
y estrategias que corrijan la falta de mecanismos de
rendicion de cuentas y aseguren el cumplimiento de
los compromisos internacionales relacionados con
las politicas sociales y los objetivos de desarrollo.

En la década en que se cre6 Social Watch, una
serie de conferencias de alto nivel de Naciones Uni-
das — comenzando por la Cumbre de los Nifios en
1990 y concluyendo con la Cumbre del Milenio en
2000 - redefinié la agenda social internacional. En
1995, la Cumbre Social (en Copenhague) y la Confe-
rencia de las Mujeres (en Beijing) definieron por pri-
mera vez la erradicacion de la pobreza y la igualdad
de género como objetivos universales en comin y
fijaron metas y cronogramas concretos para alcan-
zar la meta que la Carta de la ONU formulara vaga-
mente en 1946 como “dignidad para todos”. Para
fomentar la voluntad politica necesaria para convertir
esas promesas en realidad, Social Watch fue creada
como “un punto de encuentro de organizaciones
no gubernamentales preocupadas por el desarrollo
social y la discriminacion de género” (Social Watch
No. 0, 1996), por un grupo de organizaciones de la
sociedad civil.

Asi, el Informe de Social Watch se formuld
como una poderosa herramienta para la presenta-
cién de informacion estadistica disponible interna-
cionalmente, que a la vez diera cuenta del aspecto
cualitativo de los problemas abordados mediante el
andlisis realizado por organizaciones sociales que
trabajan directamente con diversas problematicas
a nivel nacional. Desde entonces, Social Watch ha
publicado informes anuales sobre los avances y re-
trocesos en la lucha contra la pobreza y en favor de
laigualdad de género, dos objetivos en gran medida
superpuestos, ya que la mayoria absoluta de las per-
sonas que viven en la pobreza son muijeres.

Los informes anuales de Social Watch, al tiem-
po que agregan una dimension internacional a los
esfuerzos y campanas locales, se convirtieron en la
primera iniciativa sustentable de monitoreo a nivel

nacional dedicada al desarrollo y la equidad de géne-
ro, y la primera en combinar ambos enfoques dentro
de una perspectiva internacional.

El ndmero 0 del Informe, publicado en 1996,
incluialas contribuciones de 13 organizaciones; des-
de entonces, la red ha crecido de forma constante.
Actualmente, Social Watch tiene miembros (“wat-
chers”) en més de 62 paises en todo el mundo, y su
membresia crece todos los afios.

Lo local, lo global y el Informe

Cada afio Social Watch analiza en profundidad un tema
distinto a través del Informe, por lo general relacionado
con los temas en discusion en la agenda internacional
que pueden abordarse desde una perspectiva local.
Expertos de distintos origenes y disciplinas aportan
visiones alternativas alos problemas através de los arti-
culos teméticos. Esta perspectiva internacional se com-
plementa con la elaboracién de los informes nacionales

MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO ENTRE LOS GRUPOS
NACIONALES Y LA RED SOCIAL WATCH

1. Lascoaliciones deben estar basadas en el pais y ser activas en los temas del desarrollo social
en ese pais (no exclusivamente académicos o consultores).

2. Su compromiso basico con la red internacional es aportar un informe nacional, con sus
propias conclusiones y definiciones de prioridades, a ser incluido en la publicacion anual.

3. Seespera que utilicen su informe nacional y el informe global en las actividades de cabildeo
anivel nacional.

4. Debenestarabiertasaincorporara otras organizacionesy atrabajar activamente paraampliar
el conocimiento sobre Social Watch y promover la participacién de otras organizaciones.

5. Son responsables de recaudar fondos para sus actividades. Las coaliciones nacionales no
dependen del Secretariado ni de otro organismo internacional de Social Watch para obtener
sus fondos, y tampoco estan obligadas a rendir cuentas de su situacion financiera.

6. Cada coalicion escoge su propia estructura organizativa.

7. Existe una incompatibilidad total entre ser miembro de Social Watch y ocupar puestos
gubernamentales.

8. Debera buscarse la cooperacion con otras plataformas nacionales a nivel subregional,
regional y global.

9. Cuando se plantee un conflicto entre los miembros u organizaciones participantes de una
coalicién nacional en cuestiones relacionadas con Social Watch (por ejemplo, la eleccion del
punto focal, la contribucion al Informe de Social Watch, el nombramiento de los delegados a
la Asamblea de Social Watch) todas las partes implicadas deben demostrar su voluntad para
resolver los problemas a nivel nacional. Si, en casos excepcionales, no se puede alcanzar un
acuerdo, el Comité Coordinador puede tomar las decisiones necesarias.

10.

Afin de demostrar su afiliacion a la red se alienta a todas las coaliciones a utilizar el logotipo
de Social Watch para las actividades nacionales relacionadas directamente con las metas y
objetivos de Social Watch. Se les solicita que informen al Secretariado Internacional sobre
estas actividades. En otros casos, deberan pedir permiso con antelacion al Secretariado Inter-
nacional o al Comité Coordinador para otros usos del nombre y el logotipo de Social Watch.

NOTA: El Memorando de Entendimiento se adoptd durante la | Asamblea General, realizada en Roma en 2000, y fue
actualizado por (ltima vez en octubre de 2009.
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El vicepresidente de India, Hamid Ansari, durante la inauguracion del seminario “Evaluacioén de comités y el sistema de comités:
modificando contornos de gobernanza y politicas”, organizado por la Coalicién de Social Watch en India, en noviembre de 2009.

y regionales en los que las organizaciones que forman
parte de la red aportan la vision local, informando sobre
el estado de situacion en sus paises en relacion al tema
especifico de cada afio.

Ademas, Social Watch produce indices y tablas
estadisticas con informacion comparable a nivel inter-
nacional que presentan una perspectiva macro de la
situacion en determinadas dimensiones del desarrollo,
peroalavez habilitando lalecturaa nivel nacional. Social
Watch ha desarrollado indicadores alternativos para
medir los avances y los retrocesos en la equidad de
géneroy en la satisfaccion de las capacidades humanas
bésicas, usados actualmente como referencia tanto por
lasociedad civil como por instituciones internacionales.
Estos son el indice de Equidad de Género (IEG) y el
indice de Capacidades Basicas (ICB).

Si bien los miembros utilizan el informe para in-
cidir en distintos dmbitos, tanto los lanzamientos del
informe como los lanzamientos de los indices son opor-
tunidades clave para la difusion de sus contenidos, y

tienen lugar no s6lo en espacios relevantes del debate
internacional sino también en cada uno de los paises.
El Secretariado publica el informe en varios idiomas:
esparol, inglés, francés, arabe. Algunas coaliciones
nacionales también publican sus propias versiones del
informe: Espafia, Italia, Reptblica Checa, Alemania, Po-
lonia, Europa, India y Brasil. Otras coaliciones publican
una seleccion de materiales. Las coaliciones checa e
italiana, por ejemplo, publican el indice de Equidad de
Género, mientras que la coalicién de Social Watch en
Ghana ha publicado una compilacién de sus informes
nacionales y Social Watch Benin edita una publicacion
trimestral, Social Watch Bénin. Por otra parte, en di-
ciembre de 2009 se lanzd el primer informe europeo
de Social Watch: Migrants in Europe as Development
Actors: Between hope and vulnerability.

También se han publicado Cuadernos Ocasio-
nales, principalmente con el objetivo de contribuir a
la capacitacion de las coaliciones miembros, se han
realizado varios talleres de capacitacion a nivel regional
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y se han producido varios documentos de referencia.
Por ejemplo, en 2010 Social Watch publicé Mds alld
de Beijing - La hora de la economia de género—A 15
afos de la IV Conferencia Mundial sobre la Mujer'. Esta
publicacion se lanzé el 9 de marzo de 2010 en la sede
de Naciones Unidas en Nueva York, en oportunidad de
la revision de la Comision de la Condicion de la Mujer al
conmemorarse 15 afios desde la adopcion de la Decla-
racion de Beijing y su Plataforma de Accién.

Asimismo, a través de su pagina web, blog, y pre-
senciaen redes sociales virtuales, Social Watch también
esta utilizando nuevas herramientas multi-media para
divulgar informacién sobre temas relacionados con
género, desarrollo y derechos humanos, fomentar dis-
cusiones entre integrantes de la sociedad civil y trans-
mitir ideas a politicos y periodistas. Las estrategias de
cabildeo, comunicaciones y campafia se complemen-
tan mutuamente para alcanzar sus objetivos. Al mismo
tiempo, Social Watch hace esfuerzos para publicar el
informe en otros idiomas y formatos con el objetivo de
llegar a una audiencia mayor.

En varias oportunidades, voceros de Sacial Watch
han hablado ante la Asamblea General de la ONU y otros
organismos intergubernamentales en representacion
de lared o de sectores mas amplios de la sociedad civil.
En agosto de 2009, Social Watch establecid una oficina
en Nueva York con el fin de asegurar una presencia

1 Disponible en: <www.socialwatch.org/es/node/11578>. El primer
Cuaderno Ocasional de Mirjam Van Reisen, Los dientes del ledn,
aborda el contexto politico que dio origen a la creacion de Social
Watch. El segundo, Control ciudadano desde la base de Ana Ma.
Arteaga, realiza un andlisis de la experiencia de democratizacion de
los instrumentos internacionales de derechos humanos realizada
en Chile en 1997. La tercera de estas publicaciones, compilada
por Patricia Garcé y Roberto Bissio, introduce la experiencia de
monitoreo de las metas de Copenhague a través del ejemplo
concreto de Social Watch. Los Cuadernos 4 y 5, coordinados por
el equipo de Investigacion de Social Watch, abordan la pobreza
y desigualdad en América Latina y los vinculos entre pobrezay
derechos humanos. Los Cuadernos Ocasionales estén disponibles
en: <www.socialwatch.org/es/taxonomy/term/459>.
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permanente en Naciones Unidas y coordinar esfuerzos
de incidencia con misiones nacionales ante la ONU,
las agencias internacionales y otras redes de ONG.
Ha venido asistiendo a sus miembros en sus distintas
participaciones en los procesos globales de toma de
decisiones e informando regularmente acerca de ellos a
las coaliciones nacionales.

Una red flexible

El“punto de encuentro” hacrecidoy se hatransformado
en varios aspectos, pero manteniendo siempre las ideas
y objetivos que acompafiaron su fundacion. En el proce-
so preparatorio de la Cumbre Social de Copenhague, las
organizaciones de la sociedad civil adoptaron formas ad
hoc flexibles de organizarse como red. No se crearon
estructuras formales ni se establecid un comité de direc-
cién o grupo coordinador estable. Las organizaciones
no gubernamentales (ONG) prefirieron coordinar las
acciones en espacios horizontales y abiertos, lo que para
algunos analistas sent6 un precedente para el formato
organizativo que asumiria luego el Foro Social Mundial.
Varias de estas organizaciones formaron, y adn confor-
man, la espina dorsal de Social Watch, lo que hace que
laestructuray funcionamiento de la red mantengan gran
parte de la flexibilidad y apertura originales.

Ademés de las coaliciones nacionales, la estructura
de la red tiene tres componentes centrales: la Asamblea
General, el Comité Coordinador y el Secretariado Inter-
nacional. En los dltimos afios también se establecieron
estructuras de coordinacion regionales y subregionales,
como un espacio de coordinacion pero no necesaria-
mente como una instancia intermedia para vincular lo
local con lo global.

La red Social Watch no es una entidad constitui-
da con personeria juridica y su punto de partida no fue
la redaccion de sus estatutos de funcionamiento. En
cambio, se cred un Memorando de Entendimiento bé-
sico (ver recuadro) entre las coaliciones nacionales y
la red, que funciona como marco, donde se establecen
las expectativas para el trabajo en conjunto, respetando
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la autonomia de los miembros y la toma de decisiones
democrética y horizontal. Uno de los principios funda-
mentales que distingue a Social Watch de otras redes
internacionales de la sociedad civil es que no existe una
estructura central que provea de fondos a sus miem-
bros. Estaldgica de funcionamiento evitano sélo las ten-
siones asociadas a una relacion de tipo donante/receptor
al interior de la red, sino también la pérdida de energia
en discusiones sobre fondos, presupuestos, informes y
procedimientos, lo que ha fortalecido el sentimiento de
pertenencia de los miembros.

Cada una de las Coaliciones Nacionales decide
la manera en que se organiza, de acuerdo a las condi-
ciones en cada pais. La membresia de Social Watch
es muy diversa, incluyendo desde institutos o centros
de investigacion, organizaciones no gubernamentales,
organizaciones de base, sindicatos, grupos de mujeres,
organizaciones rurales y otras.

Asamblea General

LaAsamblea General es el drgano méaximo de direccion
de lared. La discusion politica y planificacion estratégi-
ca de largo y mediano plazo se realiza en este espacio,
que sirve como un foro para la toma de decisiones pero
también como un espacio para reforzar el sentido de
pertenencia y fortalecer la identidad y unidad de la red.
Esta instancia tiene lugar cada tres afios y hasta ahora
se ha realizado cuatro veces: en Roma en 2000, Beirut
en 2003, Sofia en 2006 y Accra en 20092 La asam-
blea 2011 tendra lugar en Filipinas. Ademads de fijar las
prioridades para el mediano y largo plazo e identificar
las alianzas potenciales dentro de la estrategia de in-
cidencia, la Asamblea elige a los miembros del Comité
Coordinador a quienes se delega la coordinacion y el
liderazgo politico entre asambleas.

2 Los Informes finales, documentos de base y otros materiales
de estas cuatro Asambleas estan disponibles en: <www.
socialwatch.org>.
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Comité Coordinador

El Comité Coordinador (CC) es el organismo politico
central en el trabajo “cotidiano” de la red, con una es-
tructura que necesita de una comunicacion fluida y se
instrumenta principalmente a través de una lista de co-
rreo electronico, ademds de las reuniones presenciales
realizadas dos veces al afio y conferencias telefénicas
regulares para abordar temas especificos.

Dado que el CC tiene la tarea de “asegurar la visi-
bilidad politica y la participacion de la red en espacios y
procesos relevantes™, suintegracion buscala represen-
tacion geografica y el equilibrio de género pero también
considera el aporte en términos de experienciay capaci-
dades que sus miembros pueden brindar al conjunto de
la red. En general, las decisiones del CC han sido adop-
tadas por consenso, y las mismas son oportunamente
informadas a los watchers. La participacion constante
de dos miembros del Secretariado como miembros ad
hoc del CC asegura la coordinacion entre los dos orga-
nismos. Al Secretariado le corresponde apoyar y llevar
adelante las decisiones tomadas en este espacio.

Secretariado Internacional

El Secretariado es el principal organismo ejecutivo de
Social Watch. La primera evaluacion externa de la red
(1995-2000) ya destacaba que “de los varios roles al in-
terior de lared, el del Secretariado es el que més ha cam-
biado” (Hessiniy Nayar, 2000). En susinicios la tarea del
Secretariado se limitaba a garantizar la produccion del
Informe, pero evidentemente ha ido incorporando una
serie de funciones nuevas resultantes del crecimiento
delared, incluyendo actividades de investigacion, capa-
citacion, promocién de campafias, y representacion de
la red en varios foros internacionales.

3 Eldocumento que describe la naturaleza y el mandato del
Comité Coordinador se acordé en la || Asamblea General de
Beirut en 2003. Disponible en: <www.socialwatch.org/es/
node/9389>.
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Promoviendo la responsabilidad

La Asamblea de Accra, que tuvo lugar en octubre de
2009, suscribié el concepto de “responsabilidad mu-
tua” entre los miembros y entre los diferentes cuerpos
de su red (secretariado, CC, miembros). Social Watch
cree que laaccion fundamental para alcanzar la erradi-
cacion de la pobreza, la equidad de género y la justicia
social pasa en primer lugar a nivel local y nacional y,
por lo tanto, sus actividades y estructuras internacio-
nales deben ser responsables y estar al servicio de las
instancias nacionales y locales, y no al revés.

Social Watch alcanzard sus objetivos mediante
una exhaustiva estrategia de apoyo, concientizacion,
monitoreo, desarrollo organizacional y trabajo de re-
des. Social Watch promueve un desarrollo sostenible
centrado enla gente. La pazes una precondicion parala
realizacion de los derechos humanos y de las mujeres
ylaerradicacion de la pobreza. Pero al mismo tiempo la
pobrezay lafalta de respeto por los derechos humanos
estan en la base de muchos conflictos armados. Por lo
tanto el impacto devastador que tienen las situaciones
de conflicto y posconflicto sobre las personas es de
particular preocupacion para Social Watch. =
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