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El ajuste estructural, corriente por la que se transita y
aparentemente Ileva a una necesaria globalizacion, ha
hecho énfasis en el desarrollo econémico y los procesos
de integracion regional, con un componente
complementario de gobernabilidad interna.

Los diferentes gobiernos a su vez, en materia econémica
han depositado su confianza en las invisibles fuerzas del
mercado para la regulacion de todo tipo de relaciones
sociales. Atal grado Ilega esta delegacion, que parece
que los diferentes grupos dirigentes no tienen un propio
proyecto de desarrollo ni vision estratégica de lo
nacional, habiéndose cambiado el eje hacia un proyecto
de desarrollo de mercado.

El paradigma de la eficiencia economica se justifica a si mis-
mo vy es excluyente de toda consideracion social excepto la politi-
ca, necesaria para su legitimacion. Si bien, por su lado, todos los
estudios sobre las medidas de ajuste econdmico muestran éxito,

EL CONTRADICTORIO
CAMINO A LA EQUIDAD

con seguridad son indiscutibles a partir de sus propias bases de
andlisis, puesto que los indicadores macroeconémicos general-
mente utilizados tienen la cualidad de encubrir las desigualdades
e inequidades que genera. Por otro lado, también se puede reco-
nocer que el «mercado» no es el mejor asignador de recursos
para la inversion social y produce naturalmente inequidades.

Laférmula parece afincarse en la inversion productiva via aho-
rro interno (individual o colectivo) e inversion extranjera, y la go-
bernabilidad, fundamentalmente basada en la institucionalidad
democrética. Es asi que, para los técnicos encargados del manejo
y control de la politica financiera y hacienda del Estado central, la
combinacién de ambos componentes tendria el propésito de po-
sibilitar el funcionamiento del mercado en el limite admisible de
las inequidades y no de su superacion.

APERTURA A LO SOCIAL

Por otra parte, entre las voluntades politicas expresadas se
presenta una apertura a lo social, al haberse desarrollado en el
periodo de andlisis, el marco propicio para el desarrollo sosteni-
ble, al menos en la dimensidn local. La Ley de Participacion Popu-
lar y sus decretos reglamentarios, las reformas a los sistemas de
salud, educacion, pensiones, la institucionalizacion de las politi-
cas de género, y la propia capitalizacion, tienen el propésito de
superar 0 al menos paliar las inequidades, resultado de las politi-
cas de ajuste estructural.

Para esto el Estado es disefiado nuevamente, adquiere una
nueva dimension y marca las pautas para la construccién una so-
ciedad pluralista: multicultural, multiétnica y plurilingie. La de-
mocratizacion es facilitada por el Estado y la modernizacion pue-
de, debe y serd conducida por la sociedad civil, se facilita la inte-
gracion social y redistribucion de la riqueza.

DOS ESFERAS EN LA MODERNIZACION

Los operadores del ajuste estructural se manejan con indicado-
res, que por agregacion toman por referencia lo nacional, esfera en la
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que acttia el Estado central y especialmente el Poder Ejecutivo; mien-
tras que todos los avances hacia el desarrollo sostenible se hacen
privilegiando como escenario las esferas locales, asi el Estado expre-
sado en las Autonomias Municipales sera el encargado de ello.

Para formalizar la existencia de ambas esferas, en las reformas
del Poder Ejecutivo se establecen los Ministerios de Desarrollo Eco-
nomico' y el Ministerio de Desarrollo Humano. El primero encarga-
do del funcionamiento del sistema financiero y hacienda naciona-
les, el sequimiento a las politicas de ajuste; mientras que el segun-
do pretende integridad en sus acciones a partir de la salud, educa-
cién, género, desarrollo urbano y rural, participacion ciudadana, etc.,
coincidentes con los compromisos que evaluamos.

Entre la primera esfera correspondiente a lo nacional y el de-
sarrollo econémico, y la segunda esfera, correspondiente a lo lo-
cal y el desarrollo humano existe otra instancia de nombre suges-
tivo, el Ministerio de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente, que
seguramente debi6 actuar como bisagra entre ambas, proposito
no logrado. La (nica coincidencia entre estas esferas complemen-
tarias y en pugna a la vez, pasa por reconocer que la pobreza no
serd erradicada en el corto plazo.

Los compromisos adquiridos por los Estados en la Cumbre
Social, se enmarcan en una vision integral del desarrollo y, en
consecuencia, de la erradicacion de la pobreza. Pero las politi-
cas econdmicas de ajuste estructural encaminan a los mismos a
desarrollar sélo politicas paliativas frente a esta. Es por eso que
partimos de la hipétesis que el Estado boliviano se enfrenta a
una contradiccion: la de haber desarrollado transformaciones
legales e institucionales dentro de una concepcion integral
de erradicacion de la pobreza y por otro lado y al mismo tiem-
po, la de haber implementado politicas encaminadas a una
mayor concentracion econémica y una escasa generacion de
empleo.

Si bien la aplicacion de politicas de ajuste estructural tiene una
linea de continuidad desde agosto de 1985 es posible diferenciar
dos fases en funcién de los énfasis a las politicas priorizadas.

En la primera se aplicaron las politicas tradicionales de estabiliza-
cién, apoyadas en el manejo contractivo de las variables monetarias y
fiscales; paralelamente se implementaron otro conjunto de politicas
que cambiaron el curso de las relaciones econémicas internas y ex-
ternas. La apertura de la economia nacional a los mercados interna-
cionales, a través de la abrupta reduccion de las tasas arancelarias, se
orienta a dos dimensiones, por una parte, a permitir el ingreso de
mercancias para elevar la oferta de bienes y asi contrarrestar a la infla-
cién y, por otra parte, a generar condiciones para revertir la tradicio-
nal insercion nacional a la economia del mundo.

De igual manera se liberaron los mercados de bienes, servicios
y mano de obra para que sus precios y respectivas cantidades fue-
ran determinados por la fuerza de trabajo. También se procedio a la
reestructuracion del Estado, asignandole nuevas funciones y res-
tringiendo su campo de accion en las actividades econdmicas.

En razon de la urgencia coyuntural y los efectos de |a hiperin-
flacion, la politica econ6mica anteriormente sefialada, mostro efi-
ciencia en la estabilizacion de precios, al extremo de obtener en
los Gltimos afios una inflacién de un digito.

Si bien este logro puede ser considerado como un éxito, el énfa-
sis de la politica en la estabilizacién mostrd, limitaciones en términos
de arrojar bajas tasas de crecimiento, restricciones en la reestructura-
cién productiva y fuertes déficits sociales, aspectos que incidieron en
el cambio de actitud de la sociedad civil acerca de sus demandas que
van en direccion de mayores empleos y mejores salarios.

La segunda fase del proceso se inicia en 1993, bajo la presi-
dencia de Gonzalo Sanchez de Lozada. En su mandato se aplican
un conjunto de medidas que cierran el ciclo del ajuste. En la fase
1993-1997, el pais vive un profundo cambio estructural de tal
manera que no sélo se altera la dindmica de la vida societal sino
que se instalan nuevos ordenadores 0 normas que regirdn en ade-
lante la conducta y vida de los ciudadanos. Para identificar las im-
plicaciones y los efectos de las medidas estructurales podemos di-
ferenciar dos niveles, el primero ligado al mercado y a las corrien-
tes predominantes a nivel mundial en el marco de la globalizacion
de la economia mundial y, el segundo, asociado a los nuevos roles
estatales y a la definicion de generar espacios para que la sociedad
civil participe en algunos niveles de decision.

CAPITALIZACION DE LAS EMPRESAS PUBLICAS

En los dltimos afios el flujo de financiamiento externo hacia
América Latina, bajo la modalidad de inversion extranjera directa,
se orientaba a los paises grandes de la region o a los que ofrecian
ventajas para la obtencion de mejores niveles de rentabilidad a
través de la modificacion de leyes que permitieron el ingreso de
capital externo en sectores productivos y de servicios, vetados a
las empresas transnacionales en las décadas pasadas. Por otro
lado, el capital financiero extranjero, llamado «de portafolio», tam-
bién tenia preferencia por los titulos—valores que ofrecian los lla-
mados paises emergentes de América Latina.

Por estas razones internas y externas, la administracion de Gon-
zalo Sanchez de Lozada concibe la Capitalizacion de las Empresas
Publicas como la via expedita de atraccion de inversion extranjera
directa, la misma consiste en inducir a la empresa extranjera a in-
vertir un monto equivalente al valor de la empresa estatal, los recur-
sos aportados por los llamados socios estratégicos solo seran utili-
zados en proyectos de inversion en cada unidad econémica capita-
lizada. En este contexto, el 50% de la propiedad de las empresas le
corresponde a las transnacionales y el otro 50% a los bolivianos y
bolivianas. Se capitalizan 5 empresas? que en conjunto aportaron el
monto de 1629,5 millones de délares (el 25% del PBI) que deberan
ser invertidos en cada una de las empresas capitalizadas. En este

1 Posteriormente se divide en dos: el Ministerio de Hacienda y el Ministerio sin cartera encargado de Desarrollo Econdmico.
2 Empresa Nacional de Telecomunicaciones (ENTEL), Empresa Nacional de Ferrocarriles (ENFE), Lloyd Aéreo Boliviano (LAB), Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPFB)

y la Empresa Nacionalde Electricidad (ENDE).



punto se nota la mayor diferencia con la forma cldsica de privatiza-
cidn, otra diferencia es que estos recursos no se canalizaron a sub-
sanar los problemas de déficit fiscal sino a la ampliacion del aparato
productivo o del stock de capital de las empresas.

Esta nueva forma de privatizacion de las empresas publicas
tiene por finalidad, segun el discurso gubernamental, el subsanar
las deficiencias estructurales que tiene el pais en materia de aho-
rro e inversiony, por lo tanto, generar circulos virtuosos en térmi-
nos de acelerar el crecimiento del PBI, mejorar la calidad y canti-
dad de empleo y elevar los niveles salariales a partir de la conside-
racion del efecto positivo y multiplicador en el conjunto de las
actividades econémicas.

Un elemento importante a sefalar con relacion a la generacion
del probable circuito virtuoso es que las empresas capitalizadas
son intensivas en capital, debido al tipo de actividades que desa-
rrollan, por esta razén, demandaran de forma permanente mate-
rias primas, equipos e instrumentos de trabajo que no son produ-
cidos internamente debido al rezago industrial que tiene el apara-
to productivo nacional. Por lo tanto, la presion para estos produc-
tos se solucionard a través de importaciones provocando que gran
parte de los recursos de capitalizacion se canalicen al extranjero.
Es por eso que el efecto de esta medida en la generacion de nue-
vas fuentes de trabajo sera poco significativo.

Los objetivos de este proceso mas bien se orientan a ofrecer
condiciones de alta rentabilidad antes que mejorar la calidad y la
cantidad de empleo.

La inversidn extranjera directa como flujo normal también ra-
tifica la tendencia de las anteriores modalidades, primero ingresa
a sectores de recursos naturales y de servicios y, segundo, los
sectores en que radican las empresas extranjeras tienen una rela-
cidn capital-trabajo esta a favor de la primera lo cual no permite
ser optimista en términos de considerar que éstas contribuiran en
forma favorable en la generacién de nuevas fuentes de trabajo, en
la elevacion de la masa salarial y aimpactar positivamente en otros
sectores o ramas de la produccion.

REFORMA DE LA SEGURIDAD SOCIAL

Como uno de los objetivos de las reformas estructurales es
solucionar el déficit de ahorro interno, se procedio con la Reforma
del Sistema de Pensiones a la cancelacion definitiva del sistema
de reparto, y se pasd al sistema de cuotas individuales que con-
siste en el aporte mensual de los asalariados y no asalariados a
las Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP).

El punto central de la reforma previsional es que l0s recursos
administrados por las AFPs tendran que ser canalizados a la bolsa
de valores; las disposiciones legales establecen que las AFPs pue-
den destinar el 70% de los recursos al mercado de capitales na-
cionalesy el remanente 30%, a las bolsas de valores internaciona-
les. En el caso del mercado de capitales boliviano existen limita-

ciones estructurales que deben ser subsanadas para que estos
recursos ingresen al sector productivo nacional.

Por otra parte, las ganancias obtenidas por las empresas trans-
nacionales, son repartidas en forma de dividendos, la parte que
les corresponde (50% de las acciones) a los bolivianos y bolivia-
nas son depositadas en las AFPs, quienes pueden utilizar una pro-
porcidn de estos recursos en el pago del Bono de Solidaridad (BO-
NOSOL) que beneficia a las personas mayores de 65 afios.®

SITUACION Y PERSPECTIVAS DEL EMPLEO

Existen dos visiones de interpretacion de las cifras globa-
les que reflejan la situacion del mercado laboral, la primera,
que es minoritaria, considera que no existen problemas de
mayor preocupacion porque la tasa de desocupacion es bas-
tante baja. En términos globales hasta junio 1995, la misma
ascendia a 3,6%, por debajo de la que prevalecia en octubre de
1993 que era del 6%. Sin embargo, existen dudas para ratificar
lo senalado porque el crecimiento de la produccion es muy bajo,
de igual manera la tasa de inversidn y la generacién de nuevas
fuentes de trabajo.

La segunda vision no s6lo hace énfasis en las variables globa-
les del mercado del trabajo, sino lo que es significativo, desagrega
la composicion de la fuerza de trabajo ocupada en dos dmbitos: el
formal e informal.

Con respecto al empleo formal, el sector privado nacional fue
afectado por la crisis del ochenta y por la apertura de la economia
nacional, ambos incidieron sobre la utilizacion de la capacidad
instalada, y por lo tanto, sobre los niveles de ocupacion. En la
industria manufacturera la capacidad ociosa alcanza mas o me-
nos, al 45%, aspecto que muestra que parte del aparato producti-
vo manufacturero es obsoleto, constituyéndose en uno de los ele-
mentos explicativos para que no haya un ritmo importante de ge-
neracion de nuevas fuentes de trabajo.

En consecuencia, la empresa privada nacional no tiene ca-
pacidad de imprimir un ritmo acelerado de generacién de nue-
vos empleos en comparacion con el crecimiento de la PEA. En
los dltimos afios, la apertura externa influyé sobre la conducta
empresarial ya que esta funciona con un volumen de produccion
compatible con el segmento de mercado que controla, aspecto
que condiciona el nivel de empleo.

Como el ajuste estructural plantea un cambio de roles y fun-
ciones del Estado, en los altimos cuatro afos termina por desvin-
cularse de las empresas productivas, lo que significé, por una parte,
despido de trabajadores, y por otra, la transferencia de éstos a la
empresa privada. En sintesis, también el Estado pierde su impor-
tancia en términos de generador de empleo, y los pocos que ge-
nera estan relacionados a las actividades inherentes de la admi-
nistracion central.

Mientras tanto, la expansion del empleo informal en las ciuda-

3 Enel presente afio se cancel¢ por primera vez el BONOSOL, el monto al que accedieron las personas de la tercera edad alcanzo a USD 250 por persona.
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des urbanas se debe a la urgencia de la poblacidn, que ingresa al
mercado de trabajo o es desplazada de algtn centro de empleo, por
procurarse medios que le permitan satisfacer sus necesidades. Por
esta razon, el Sector Informal Urbano absorbe el 63% del total de la
ocupacion urbana, principalmente a través de la generacion de au-
toempleo en las unidades economicas familiar y semiempresarial.

A pesar de su importancia, las unidades econdmicas informa-
les estuvieron excluidas de los beneficios del ajuste estructural,
en ningln momento se constituyeron en el centro focal de interés
de los gobiernos que se suceden desde 1985. Las pocas disposi-
ciones legales que se promulgaron estuvieron orientadas al crédi-
to, es el caso de la creacion de los Fondos Financieros Privados.
En esta dptica es imprescindible disefiar e implementar una politi-
ca que genere condiciones y bases para una acumulacién sosteni-
da a partir de una estrategia que procure potenciar a estas unida-
des a través de alianzas con otras, y de esta manera fortalecer su
espacio en el mercado. Lo contrario implicaria que la poblacion
vinculada a estas actividades no tendréa posibilidades de mejorar
cualitativamente sus condiciones econdmicas y mucho menos la
de cubrir sus necesidades vitales.

INVERSION PUBLICA SOCIAL

Estd comprobado que el mercado no es el mejor instrumento
de asignacion de recursos para la inversion social, y la prioriza-
cion de los proyectos en el area mencionada, inclusive en los mer-
cados heterogéneos y tan segmentados como es el caso de Boli-
via tampoco asegura una exitosa asignacion para la reestructura-
cion productiva. En este sentido, el Estado continua ejerciendo un
rol fundamental en la asignacion de recursos.

Uno de los problemas estructurales de la inversion publica es
el relacionado al financiamiento, en la medida que no tenga una
solucién a mediano plazo podria constituirse en un fenémeno de
vulnerabilidad. En el periodo de la administracion del anterior go-
bierno 1993 —1996, el financiamiento de la inversién publica tuvo
un fuerte componente externo. El crédito externo alcanzé en el
mismo periodo al 74% del financiamiento y el de las donaciones
el 24%. Esta fuerte dependencia financiera se debe al hecho de
que los recursos internos no reaccionaron favorablemente a pesar
de estar en marcha la Reforma Tributaria.

Desde 1989 la inversion social tiende a ser mayor en compa-
racion a periodos anteriores. En 1993 se destinaron 92,1 millo-
nes de délares y 214,8 en 1996, en comparacion al valor de la
inversion publica total tiene un peso de 12,9% y 39,8% en los
afios referidos. Indudablemente es un esfuerzo importante el que
se realiza ya que la inversion puablica social crece en 2,3 veces en
los afios considerados. Al interior de los sectores que integran
el area social el comportamiento es bastante diferenciado, el
monto que se destina a salud y seguridad social es relativamen-
te estable en los dos afios indicados, en cambio, los recursos

4 Triptico de presentacion de la SAG.

destinados a educacion y cultura se elevan en forma notable de-
bido a la implementacion de la Reforma de la Educacion. Estos
recursos provienen del financiamiento externo, en especial del
crédito concedido por los organismos multilaterales.

Este comportamiento favorable también esta respaldado por
la mejoria de la tasa de inversion social, que con relacién al PBl en
1996 alcanza el 3%. Empero, si comparamos con las exigencias
sociales de la poblacién esta perfomance es pequefia.

Los sectores salud y educacion, estan fuertemente supedita-
dos a las donaciones y al crédito externo. En 1995 cubren el 88%
y 95% respectivamente de la inversion realizada en ambos secto-
res. Esto es un tema de preocupacion, pues muestra una alta vul-
nerabilidad interna para financiar sectores tan fundamentales.

Para procurar que los escasos recursos publicos sean eficien-
temente invertidos, el gobierno dispuso que una parte de esta in-
version sea delegada a los municipios para la construccion y man-
tenimiento de la infraestructura de salud y educacion. Se espera
que la poblacidn beneficiaria participe activamente en el segui-
miento y control. De esta manera no sélo se obtendrian buenos
resultados sino que se aseguraria eficiencia y calidad en los gas-
tos de inversion en los rubros sefialados.

Por lo tanto, la redefinicion de las funciones del Estado y la
descentralizacion via la Municipalizacion, indujeron a un cambio
en la composicion y administracion de la inversion publica. Res-
pecto a la administracion, los municipios y las prefecturas depar-
tamentales asumen la responsabilidad de dirigir y administrar los
proyectos de inversion publica, por el tipo de mecanismos institu-
cionales la seleccion y prioridad de los proyectos recaen en estas
instancias. Uno de los retos futuros, es mejorar la calidad de in-
versiones, esto serd posible en la medida que se incentive la parti-
cipacion de la sociedad civil y se generen mecanismos eficientes
de control social.

POLITICAS PARA LA EQUIDAD DE GENERO

En el marco de los compromisos de las Cumbres, interesa con-
siderar los avances que desde la esfera estatal se ha generado
para la constitucion de espacios institucionales relativos a la equi-
dad de género.

Uno de los mecanismos institucionales que consideramos im-
portante para la implementacion de las politicas de equidad de gé-
nero y que implica un salto cualitativo de las politicas tradicional-
mente asistenciales hacia una propuesta de equidad de género, es
el Programa Nacional de la Mujer (1992). Instancia ésta que en el
marco de las reformas estructurales 1993-1997 pasa a ser la Sub-
secretaria de Asuntos de Género (SAG) con el objetivo de «reformar
el marco juridico e institucional del Estado para favorecer la igual-
dad de oportunidades entre hombres y mujeres»* y que asume el
caracter normativo para las politicas de género. Asimismo, la SAG
organiza su estructura institucional en funcion de las reformas de



Descentralizacion Administrativa formando instancias departamen-
tales,’ cuyas areas de intervencion son las siguientes:®

a. Velar para que las reformas legales incluyan la perspectiva
de género, elemento que es introducido en la Ley de Partici-
pacion Popular, Reforma Educativa, Ley del Instituto Nacional
de Reforma Agraria, Ley Contra la Violencia en la Familia o
Doméstica, Codigo Penal, Codigo de Procedimiento Penal y
Ley Electoral.

b. Normar politicas con el objetivo de buscar la transversali-
dad del enfoque de género a nivel nacional, sectorial y regio-
nal, elementos que se encuentran en los analisis de conteni-
dos e implementacion de politicas en:

0 Plan Nacional de Prevencion, Sancién y Erradicacion de la
Violencia contra las Mujeres.

0 Estrategia comunicacional de difusion de la discriminacion
hacia las mujeres.

0 Insercion del enfoque de género en la Reforma Educativa.

0 Politicas para enfrentar la discriminacion ocupacional y de
ingresos.

0 Plan de Igualdad de Oportunidades para las Mujeres’

0 Politicas de género en el proceso de participacion Popular.

0 Enfoque de género en el Programa de Acciones Estratégi-
cas (PAE).

c. Incentivary ejecutar programas priorizando aquellos que tie-
nen correlato con su disefio de politicas en los siguientes pro-
gramas:

0 Accion Mujer y Municipio

0 Apoyo a las mujeres del sector de la pequefia y mediana
empresa,

0 Difusion de la Plataforma de Accion Mundial de Beijing,

0 Saludy violencia contra las mujeres y las nifias, y de pre-
vencion de la violencia en las escuelas,

Asimismo, la SAG implementd servicios dedicados a: Servicios
Legales Integrales (40), Brigadas de Proteccion a la Familia (10),
capacitacion a jueces en administracion de justicia con enfoque de
género y otras actividades de capacitacion dirigidas a mujeres.

Siendo el objetivo fundamental de la SAG lograr la transver-
salidad del enfoque de género a nivel macro y micro a fin de
garantizar su institucionalidad, y jugar un rol protagdnico en las
decisiones de la politica global nacional, se vio en la necesidad
de crear mecanismos de coordinacion con diferentes instancias
nacionales.

Rescatando la validez de la instancia institucional para el avan-
ce de las mujeres, y a la luz de su practica, se pueden indicar
algunos elementos de balance cuyas debilidades es necesario
superar.

a. La poca voluntad politica de considerar al enfoque de género

como parte integral de una estrategia nacional. El haber colo-
cado a la SAG a nivel de subsecretaria le priva de participar en
espacios de decision politica a nivel macro, regional y secto-
rial, relegando por tanto a la SAG al nivel de las politicas neta-
mente sectoriales dentro del campo social. Esta actitud politi-
ca refleja la persistencia en el gobierno central de elementos
patriarcales y machistas.

b. Frente a la anterior limitacion, la SAG se enfrenta con una ba-

rrera para cumplir su rol primordialmente normativo, realiza
acciones de ejecucion en los diferentes programas, pero al
mismo tiempo reafirma sus limitaciones para disefar e imple-
mentar politicas nacionales.

¢. Elconsiderar el enfoque de género solamente como sujeto de

las politicas sociales, hace que no haya una preocupacion real
en el @mbito econémico en el que se mantiene la «neutrali-
dad» genérica.

d. Respecto al financiamiento, la SAG se provee en un 90% de su

presupuesto via cooperacion externa, correspondiéndole sdlo el
10% del Tesoro General de la Nacion (TGN), elemento que debili-
ta la consolidacion de la institucionalidad de la SAG, ya que su
funcionamiento depende de la cooperacion externa. Es necesa-
rio, entonces, revertir 1a situacion de modo que el Estado asuma
como parte de su presupuesto las actividades de esta instancia.

e. Un elemento a destacar en el funcionamiento de la SAG, es el

interés puesto en la formacién de recursos humanos, cuyos
frutos se reflejan en la amplia y rica serie de publicaciones con
contenido de género, con réditos que en el futuro seran posi-
tivos. Asimismo, mediante una politica de comunicacion (pro-
gramas de radio, spots televisivos y campafias) ha logrado
visibilizar los problemas y demandas de las mujeres haciendo
que el problema de género esté presente en las diferentes ins-
tancias de la sociedad.

0 Capitulo Boliviano de Derechos Humanos, Democracia y Desa-
rrollo
Centro de Estudios para el Desarrollo Laboral y Agrario
Proyecto Control Ciudadano

SOBRE LA BASE DE LOS SIGUIENTES TRABAJOS:
«Ajuste Estructural y Erradicacién de la Pobreza», Carlos Villegas Quiroga
«Ley de Participacion Popular: ;Hacia el ejercicio pleno de la Ciudada-
nia?», Guillermo Bazoberry
«Equidad de Género», Natasha Loyza, Diana Urioste
«Principales politicas y los programas sociales», Mauricio Casanovas

5 Enel plano de las reformas administrativas del Estado, la SAG forma parte del Ministerio de Desarrollo Humano dependiente de la Secretaria Nacional de Asuntos
Etnicos, de Género y Generacionales en el ambito nacional. A nivel departamental se crean unidades de género dependientes de la Direccion de Gestion Social dentro

de la Secretarfa Departamental de Desarrollo Humano.
6  Memoria de Gestion de la SAG. SAG 1997.
7 Documento de reciente publicacion que asume el caracter de propuesta.
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